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SIA “TALSU NAMSIMNIEKS”
RISKU VADIBAS, IEKSEJAS KONTROLES VIDES UN
ATBILSTIBAS POLITIKA

|. Politika lietotie termini

Darbinieks — jebkura SIA “Talsu namsaimnieks” (turpmak — Sabiedriba) nodarbinata
fiziska persona, kurai ir ligumattiecibas vai pilnvarojuma liguma attiecibas ar Sabiedribu.
Atbildigais darbinieks — Sabiedribas darbinieks vai darbinieki, kur§(-1) saskana ar Valdes
locekla rikojumu ir atbildigs(-1) par Risku parvaldibu Sabiedriba.

Iekséja kontroles sistéma (turpmak - IKS) — Sabiedribas risku parvaldibas pasakumu
kopums, kura uzdevums ir nodroSinat Sabiedribas mérku sasniegSanu, efektivu darbibu,
racionalu un ekonomiski pamatotu resursu izmantoSanu, parskatu ticamibu un darbibas
atbilstibu argjiem un iek$&jiem normativajiem aktiem.

Risks — iesp&ams notikums, kas var radit negativu ietekmi uz Sabiedribas mérku
sasniegSanu un darbibu (jo 1pasi zaud&umus vai citu negativu ietekmi uz pakalpojumu
sniegSanu). Riski tiek registréti Sabiedribas Risku registra.

Risku registrs — Risku analizes rezultatu apkopojums, kas pieejams noteiktam Darbinieku
un Valdes loceklu lokam.

Risku vadibas jeb parvaldibas process — nepartraukts un sistematisks process, kas palidz
apzinat iespgjamos Riskus un/vai iesp&jas novertet to negativo un/vai pozitivo ietekmi uz
Sabiedribas darbibu un sasniedzamajiem mérkiem, ka ar1 planot pasakumus, lai kontroletu
un izvairitos no identificétiem Riskiem, vai realizétu iesp€jas. Risku parvaldibas process ir
attiecinams uz visu Sabiedribas darbibu.

Riska verteéSana — Riska identificéSanas, Riska analizes un Riska novérteésanas process.
Riska identificeSana — Risku atraSanas, atpaziSanas un pierakstiSanas process.

Riska analize — informacijas sistematiska pielietojuma process, lai noteiktu Riska



varbiitibu, ietekmi un Iimeni (apl€ses veida).

Riska novértéSana — Risku analizes rezultatu un risku apetites krit€riju salidzinaSanas
process, lai noteiktu, vai Risks ir akcept&jams vai mainams.

Risku apetite — risku apjoms, ko Sabiedriba ir gatava pienemt, lai sasniegtu tas noteiktos
mérkus, apzinoties, ka ne visus riskus ir iespgjams mazinat un ka noteiktu risku talaka
mazinasana var nebiit lietderiga. Risku apetiti nosaka Sabiedribas Valde.

Riska ipasnieks — Sabiedribas Darbinieks, Valdes loceklis, kura atbildibas sfera var
istenoties Risks vai kura riciba var radit vai stimulét Risku. Riska 1pasnieki tiek noteikti ar
Valdes Iémumu vienlaikus ar Riska grupu apakSgrupu apstiprinasanu.

ST Politika ir saistofa un piemérojama visiem Sabiedribas Darbiniekiem un Valdes
locekliem.

Il. Politikas mérki un pamatprincipi

1. Sis Politikas mérki ir:

1.1.

1.2.

noteikt Sabiedribas IKS pamatprincipus ar mérki nodroSinat Sabiedribas merku
sasniegSanu, efekttvu darbibu, parskatu ticamibu un darbibas atbilstibu argjiem
un iek$€jiem normativajiem aktiem;

identific€t Sabiedribas darbibai piemitosos un iesp&jamos Riskus, ka arT noteikt
Sabiedribas darbibas Risku parvaldibas pamatprincipus, risku parvaldibas
procesu un atbildibas sadalijumu.

2. Sabiedribas IKS darbibas pamatprincipi ir:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

efektiva, racionala un ekonomiski pamatota Sabiedribas darbiba atbilstosi
Sabiedribas mérkiem;

Sabiedribas darbiba atbilstosi argjiem un ieksgjiem normativajiem aktiem un
labai korporativas parvaldibas praksei, tai skaita, bet ne tikai iesp&jamo
korupcijas un interesu konflikta izveidoSanas risku novérsana;

Sabiedribas mantas un finanSu lidzeklu iz8kérdeéSanas, neefektivas un
nelietderigas izmantoSanas noversana;

Sabiedribas pielauto klidu savlaiciga identificéSana un novérSana un
nepiecieSamo darbibu uzlabojumu veiksana;

Sabiedribas savlaicigas, ticamas finanSu vai vadibas informacijas iegiiSana un
aizsardziba pret informacijas neatlautu izpauSanu.

3. Sabiedribas IKS sastav no Sadiem savstarpgji saistitiem elementiem:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Sabiedribas mérki ir noteikti Sabiedribas vid€ja termina darbibas strategija, kas
tiek izstradata atbilsto$i normativo aktu prasibam. Sabiedriba savu darbibu veic,
ieverojot vid€ja termina darbibas stratégiju, ka art citus ar Sabiedribas darbibas
planoSanu saistitos dokumentus;

Sabiedribas struktiira tiek veidota atbilstosi Sabiedribas darbibai un tas mérkiem,
lai nodroSinatu efektivu lémumu pienemsSanas procesu, funkciju nodaliSanu,
pilnvaru un atbildibas sadalfjumu un skaidru un regularu parskatu un atskaisu
sniegSanu,

Sabiedribas iek$€jos normativajos aktos noteikta logiska, viegli parskatama un
kontrol€jama ricibas un atbildibas delegéSana (pilnvaras), nodrosinot 1émumu
pienemsanas efektivitati;

Sabiedribas ir izstradatas atbilstoSas politikas un procediiras, kas vérstas uz labas
korporativas parvaldibas prakses ievéroSanu;

Sabiedribas veic efektivus pasakumus aktivu un informacijas sist€emu
aizsardzibai;

Sabiedribas Darbinieku un Valdes loceklu atalgojums tiek noteikts un atlase tiek
veikta, ieveérojot argjo un ieks€jo normativo aktu prasibas;

Sabiedriba parvalda visus tas darbibai piemitoSos bitiskos Riskus;



3.8. Sabiedriba regulari parskata un noverté IKS efektivitati un, ja nepiecieSams, veic
tas pilnveidosanu atbilsto$i izmainam Sabiedribas darbiba un Sabiedribas
darbibu ietekméjoSos argjos apstaklos.

Sabiedriba parvalda visus Riskus, kuri var radit bitisku negativu ietekmi uz
Sabiedribas darbibu un/vai atseviskiem procesiem un/vai produktiem un/vai
pakalpojumiem. Sabiedribas mérkis Risku parvaldiba ir nodrosinat atbilstoSu lidzsvaru
starp Riskiem, kurus Sabiedribas uznemas, un Sabiedribas mérku sasniegSanu,
vienlaikus nodroSinot Sabiedribas efektivu darbibu, racionalu un ekonomiski pamatotu
resursu izmantosanu, labas korporativas parvaldibas prakses ievéroSanu un atbilstibu
iekSgjiem un argjiem normativiem aktiem.

Sabiedribas Risku parvaldiba tiek Tstenota, nemot veéra sadus apsveérumus:

5.1. Sabiedribas darbiba un mérku sasniegSana ir saistita ar Riskiem;

5.2. Risku parvaldiba sekmé Sabiedribas mérku sasniegSanu, mazina Risku
lestasanas varbutibu un/vai ietekmi vai nodro$ina, ka Riska varbiitiba un/vai
ietekme nepieaug;

5.3. Risku parvaldiba lauj paredz&t un noverst vai mazinat potencialu negativu
ietekmi uz Sabiedribas finanSu stavokli, reputaciju un operativo darbibu, ka ar1
lauj nodros$inat atbilstibu labai korporativas parvaldibas praksei un iek$gjiem un
argjiem normativajiem aktiem.

Sabiedribas Risku parvaldibas pamatprincipi ir:

6.1. VisaptveroSas parvaldibas princips — Sabiedribas steno Risku parvaldibu ka
sistematisku un visaptverosu pasakumu kopumu;

6.2. Integritates princips — Risku parvaldiba ir integréta Sabiedribas IKS;

6.3. Piesardzibas princips — Sabiedribas ieveéro piesardzibu, uznemas Riskus tikai
zinamas darbibas jomas, nepielauj parmeérigu Risku neviena no tam, nosaka
ierobezojumus vai atsakas no pakalpojuma, produkta vai procesa ievieSanas, ja
Risks nav pienemams;

6.4. Obligatuma princips — Sabiedriba nodrosina, ka Risku parvaldibas prasibas ir
obligatas visiem Sabiedribas Darbiniekiem un Valdes locekliem. Sabiedriba
neievies jaunus produktus, pakalpojumus un procesus, ja biitiskie Riski attieciba
uz §Tm izmainam nav ieklauti Sabiedribas Risku parvaldibas sistema;

6.5. Nepartrauktibas princips — Sabiedribas Risku parvaldibas process ir pastavigs un
nepartraukts;

6.6. Funkciju daliSanas princips — Sabiedribas Risku parvaldibas procesa Risku
novertéSanas un kontroles funkcijas ir nodalitas no Risku uznemsanas funkcijam;

6.7. Atbilstibas princips — Sabiedriba atbilstoSi savai darbibai nosaka pienemama
Riska Iimeni un adekvatu Risku parvaldibu.

Papildu Sai Politikai Sabiedribas IKS un Risku parvaldibas jautajumi var tikt noteikti

citas Sabiedribas politikas un procediiras.

I11. Risku klasifikacija

Nemot véra Sabiedribas darbibu, 1stenojot Risku parvaldibu, Sabiedribas iedala Riskus
sadas grupas:

8.1.

8.2.

Finansu riski — ietver risku ciest zaud&jumus saistiba ar neparedzétam izmainam
finan$u joma. FinanSu risks ir saistits ar finanSu instrumentiem, ligumsaistibam,
procentu likmém, valtitu kursa svarstibam, inflaciju un citiem apstakliem, kuru dél
Sabiedribas planotas izmaksas var biitiski atSkirties no realajam, ka art nodoklu
riskus;

Operacionalie riski — risks ciest zaudéjumus Sabiedribas saistoso argjo un ieksgjo
normativo aktu prasibam neatbilstoSu vai nepilnigu iek$€jo procesu norises,
Sabiedribas Darbinieku un Valdes loceklu un sistému darbibas, ka ari treSo



10.

11.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.
8.10.

8.11.

personu darbibas vai citu argjo apstaklu ietekmes dél;

Juridiskie/likumiskie riski — risks, ka Sabiedribas darijumi un citas darbibas klis
par tiesvedibas un/vai jebkura cita publiska strida priekSmetu. Iesp&jamas sekas
var potenciali negativi ietekmé&t Sabiedribas reputaciju, ka ar1 radit Sabiedribai
tieSus un/vai netieSus zaudejumus;

Strat€gijas riski — risks ciest zaud&jumus, pielaujot kltidas saistiba ar Sabiedribas
darbibas strat€giju un attistibu noteicosiem lémumiem, nepareizi vai nepietickami
pamatoti nosakot Sabiedribas darbibas virzienus vai nesasniedzot Sabiedribas
strat€giskos mérkus;

Reputacijas riski — risks, ka Sabiedribas klientiem, sadarbibas partneriem,
dalibniekiem un citam Sabiedribas darbiba ieinteresétam personam var izveidoties
negativs viedoklis par Sabiedribu un tas var negativi ietekm@& Sabiedribas
darbibu;

Darbibas atbilstibas risks (atbilstiba tirgum) — risks, ka Sabiedribas var rasties
zaud@jumi vai Sabiedribai var tikt uzlikti tiesiski pienakumi, vai pret Sabiedribas
var tikt piemérotas sankcijas, vai var pasliktinaties reputacija, ja Sabiedriba
neievero vai parkapj Sabiedribas saistoSos arg€jos un iek§€jos normativos aktus.
Darbibas atbilstibas risks ietver arl konkurences riskus;

Argjas vides riski — risks, ka Sabiedribas darbibu negativi var ietekmét tadi aréji
apstakli ka izmainas ar€jos normativajos aktos un regul&juma, ekonomiskie
(tirgus) un socialie apstakli, politiskie apstakli, dabas katastrofas, meteorologiskie
apstakli, kriminalas vides un terorisma draudu raditi apstakli un dazadi citi argji
apstakli;

Krapsanas un korupcijas riski — risks ciest zaudéjumus, kas saistiti ar Sabiedribas
Darbinieku un Valdes loceklu koruptivam darbibam un/vai atrasanos intereSu
konflikta situacija;

Politiskie riski — politiskas vides izmainas ar ietekmi uz Sabiedribas darbibu;
Ekonomiskie riski — risks, kas saistits ar darbaspéka trikumu, algu palielinajumu,
resursu trikumu, biivmaterialu izmaksu un planoto projektu izmaksu picaugums
biuivniecibas sektora dazadu makroekonomisko apstaklu del, kas rezultata ietekme
Sabiedribu negativi un Sabiedriba var ciest zaudejumus;

Vides riski — riski, kas saistiti ar Sabiedribas ar vides aizsardzibu saistito nefinansu
mérku sasniegSanu un darbibas ietekmi uz vidi.

Risku grupu apakSgrupas nosaka Sabiedribas Valde, nemot véra Saja Politika noteiktas
risku grupas un Atbildiga darbinieka ieteikumus. Atbildigais darbinieks izstrada
ieteikumus par Risku grupu apakSgrupam un Risku ipaSniekiem, nemot veéra no
Sabiedribas nodalu vaditajiem sapemto informaciju par Sabiedribas darbibai
raksturigajiem Riskiem.

IV. Risku parvaldibas process

Sabiedribas Risku parvaldiba ir balstita uz divam aizsardzibas Itnijam:

10.1.

10.2.

Riska 1pasnieks ir atbildigs par ikdienas Riska parvaldibu un isteno kontroli, kas
nepiecieSama, lai nodroSinatu pienemamu Riska [imeni attieciba uz Riskiem, kas
rodas ta darbibas rezultata (pirma aizsardzibas linija);

Sabiedribas Atbildigais darbinieks veic risku kontroles funkciju, veicot neatkarigu
Risku noveértésanu un Risku mazinaSanas pasakumu pieméroSanas kontroli,
regulari zino Sabiedribas Valdei par Risku novértg§juma rezultatiem, ka ari
pilnveido Sabiedribas Riska kontroles funkciju (otra aizsardzibas linija).

Sabiedribas Risku parvaldibas procesa galvenie elementi ir:

11.1.
11.2.

Risku identific€Sana (apdraudéjumi);
Risku analize un novértéjums (iesp&jama negativa ietekme);



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

11.3. Risku mazinasanas un kontroles pasakumi (preventivie pasakumi);

11.4. Risku uzraudziba, t.sk., pienakumu, pilnvaru un atbildibas noteikSana;

11.5. Risku parvaldibas procesa uzlabojumi.

Risku identific€Sana ir nepartraukts process, ko Risku 1paSnieki veic ikdiena un ipasi

nem veéra bitisku [emumu pienemsana.

Risku analize un novértesana:

13.1. Risku analizi un novért€Sanu primari ikdiena veic Risku ipasnieki savas
kompetences ietvaros;

13.2. Sabiedribas Atbildigais darbinieks izskata Risku 1paSnieku sagatavotos Risku
vertéSanas rezultatus, tos neatkarigi izvert€ un nepiecieSamibas gadijuma veic
korekcijas vai papildinajumus;

13.3. Sabiedribas Atbildigais darbinieks uztur Risku registru, un pamatojoties uz
pieejamo informaciju un konsultgjoties ar Risku Ipasniekiem (nodalu vaditajiem),
regulari to atjauno.

Risku mazinasanas un kontroles pasakumi:

14.1. Risku mazinasanas un kontroles pasakumi ir pasakumu kopums, kas tiek 1stenots,
lai parvalditu identific€tos Riskus;

14.2. Risku mazinasanas un kontroles pasakumi tiek planoti un ieviesti atkariba no
Risku noveértgjuma;

14.3. Risku mazinaSanas un kontroles pasakumus plano un ievie§ Risku Ipasnieki.

Risku uzraudziba:

15.1. Risku uzraudziba ir process, kurd tiek uzraudziti jau identificetie riski, ka ari
identific€ti jauni iesp&jamie riski;

15.2. Risku uzraudziba ir nepartraukts process, kuru primari ikdiena veic Risku
1pasnieki atbilstosi to kompetencei;

15.3. Sabiedribas Atbildigais darbinieks veic Risku uzraudzibu savas kompetences
ietvaros.

Risku parvaldibas procesa uzlabojumi:

16.1. Sabiedribas Risku parvaldibas process tiek pastavigi pilnveidots, nepiecieSamibas
gadijuma veicot grozijumus Sabiedribas iek$€jas politikas un procediras,
atbilsto$i izmainam Sabiedribas darbiba un Sabiedribas darbibu ietekmé&joSos
apstaklos.

V. Atbildibas sadalijjums Risku parvaldiba

Sabiedribas kapitaldalu turétaja parstavis :

17.1. Uzrauga Sabiedribas Risku parvaldibas, iek§€jas kontroles un atbilstibas sist€ému
izveidi un darbibu;

17.2. Apstiprina Sabiedribas Politiku;

17.3. Reizi gada izveérté Sabiedribas Valdes sniegto ikgad€jo Risku vadibas zinojumu
un defin€ un apstiprina Sabiedribas Risku apetiti.

Sabiedribas Valde:

18.1. Atbild par Politikas projekta un tas grozijumu izstradi un virzisanu apstiprinasanai
Sabiedribas kapitaldalu turétaja parstavim,

18.2. Atbild par Sabiedribas Risku parvaldibas, iek$€jas kontroles un atbilstibas
procediiru izstradi un apstiprinaSanu papildus Sai Politikai (ja nepiecieSams) un
nodroSina iekS$€jo kontroli un Risku parvaldibu Sabiedribas saskana ar
izstradatajam politikam un procediiram;

18.3. Reizi gada izskata Sabiedribas Atbildiga darbinieka sniegto ikgad&jo zinojumu
par Risku parvaldibas procesa norisi un Risku vadibas plana istenoSanu un uz ta
pamata sagatavo zinojumu Sabiedribas kapitalsabiedribas turétaja parstavim,
tostarp ietverot zinojuma priekslikumus par Politika veicamajiem grozijumiem un



19.

20.

21.

22.

23.

Risku apetites definicijas izmainam,;

18.4. Apstiprina Risku vadibas planu un nosaka Tistenojamos Risku mazinoSos
pasakumus un to terminus, ka ari par to IstenoSanu atbildigos Sabiedribas
Darbiniekus.

Sabiedribas Atbildigais darbinieks:

19.1. Atbild par Sabiedribas kapitaldalu turétaja parstavja apstiprinato Sabiedribas
Risku parvaldibas, ieksg€jas kontroles un darbibas atbilstibas politiku un procediiru
istenoSanu un Risku parvaldibas procesu Sabiedribas, ka arT nodroSina Risku
parvaldibas sistémas uzraudziSanu un pilnveidosanu;

19.2. Saskana ar Sabiedribas Valdes uzdevumu veic Sabiedribas darbibai piemitoso
Risku politiku un procediiru projektu izstradi;

19.3. parskata Sabiedribas Politiku un procediiras un, ja nepiecieSams, izstrada
priekslikumus to papildinasanai un grozisanai,

19.4. Lidz tekosa gada 1.februarim sagatavo un iesniedz Sabiedribas Valdei
apstiprinaSanai Sabiedribas ikgad@jo Risku vadibas zinojumu (visaptverosu Risku
novert&jumu) par ieprieks¢jo gadu un piedalas Valdes s€dg, kura Sis zinojums tiek
1zskatits;

19.5. Uztur vienotu Sabiedribas Risku registru, veicot ta atjaunosanu, pamatojoties uz
no Risku 1pasniekiem (nodalu vaditajiem) sanemto informaciju;

19.6. Pieprasa informaciju no Risku tpasniekiem (nodalu vaditajiem) par biitisko Risku
parvaldibu, to mazinaSanas pasakumu darbibu un Sajos Riskos notikuSajiem
incidentiem, nepiecieSamibas gadijuma péc $§1s informacijas sanemsanas
organiz€jot parrunas ar Risku T1pasniekiem (nodalu vaditajiem). Uz S§is
informacijas pamata Sabiedribas Atbildigais darbinieks sagatavo zinojumu
Sabiedribas Valdei;

19.7. Nekavgjoties zino Sabiedribas Valdei par gadijumiem, kad Sabiedribas darbiba
tiek konstatets augsts Risks vai loti augsts Risks, ka arT par jauna Riska
identificéSanu Sabiedribas darbiba un, nemot véra Risku ipaSnieku (nodalu
vaditaju) ieteikumus, izsaka priekslikumus So Risku mazinasanai.

Sabiedribas nodalu vaditaji:

20.1. Apzina, koordin€ un uzrauga Risku parvaldibu to paklautiba esoSajas nodalas;

20.2. Savas kompetences ietvaros atbild par Risku identificéSanu un analizi,
informacijas sniegSanu Sabiedribas Atbildigajam darbiniekam par Riskiem, to
mazinasanas un kontroles pasakumiem un notikuSajiem incidentiem nodala, tai
skaita nodalu vaditaji sniedz Atbildigajam darbiniekam informaciju par Riskiem
Sts Politikas 22. un 23.punkta min€to zinojumu sagatavosanai.

Sabiedribas Darbinieki:

21.1. Veic Risku ikdienas parvaldibu savas kompetences un Sabiedribas apstiprinatas
Politikas un procediru ietvaros, proti, pilda pirmas aizsardzibas Iinijas
pienakumus risku vadiba — savlaicigi identificé, noverteé un parvalda Riskus,
nosaka, Tsteno un izverté Risku mazinaSanas un kontroles pasakumus;

21.2. savlaicigi zino savam tieSajam vaditagjam par jauna Riska identific€Sanu vai
iestaSanos sava darba.

V1. Risku novertéjums un risku apetite

Sabiedribas Atbildigais darbinieks reizi gada sastada Risku vadibas zinojumu
(visaptveroSu Risku noveért€§jumu), kura, pamatojoties uz Sabiedribas nodalu vaditaju
sniegto informaciju un sakotngjo risku novertéjumu, ieklauj informaciju par Sabiedribas
darbibai piemitosajiem biitiskajiem Riskiem, So Risku ietekmi uz Sabiedribas darbibu
un Risku mazinasanas un kontroles pasakumus.

Papildu §1s Politikas 22.punktad min€tajam, Sabiedribas Atbildigais darbinieks veic



24,

25.

26.

27.

28.

29.

Risku novértéjumu un sastada par to zinojumu Sabiedribas Valdei gadijumos, kad tiek
izstradata vai grozita Sabiedribas vid€ja termina darbibas stratégija, ja attiecigas
izmainas var ietekmét iepriek§ veikto Risku noveértdjumu. Sabiedribas Valde péc
Atbildiga darbinieka zinojuma izskatiSanas ieklauj strat€gija informaciju par Risku
analizi un novertgjumu un iesniedz to apstiprinaSanai Sabiedribas kapitaldalu turétaja
parstavim.

Ja Sabiedribas darbiba, tas atseviSkos procesos un/vai pakalpojumos tiek planotas
izmainas, tai skaita, tiek planots ieviest jaunus pakalpojumus un/vai veikt investicijas
esosas Sabiedribas darbibas paplasinasana, Sabiedribas Atbildigais darbinieks izverté
visus biutiskos Riskus, kas var rasties, veicot mingtas izmainas, un sastada par to
zinojumu Sabiedribas Valdei. Sabiedribai ir tiesibas neveikt $aja punkta minéto Risku
novertéjumu, ja attiecigas izmainas un ar tam saistitais Risku noveértéjums jau ir ietverts
Sabiedribas vid€ja termina darbibas strat€gija un nav mainijusies iek$gjie vai argjie ar
novert&jumu saistitie apstakli. Sabiedribas Valde minéto zinojumu iesniedz Sabiedribas
kapitaldalu turétaja parstavim.

Veicot Risku novertéjumu gan attieciba uz esos$o, gan planoto Sabiedribas darbibu,
Sabiedribas Atbildigais darbinieks izverteé visas §is Politikas 3.sadala min&tas Risku
grupas, nemot véra Sabiedribas Valdes noteiktas Risku apakSgrupas, tai skaita, bet ne
tikai darbibas atbilstibas riska ievaros izverte ietekmi uz konkurenci.

Sabiedribas Valde, sanemot Risku vadibas zinojumu (un citus $aja Politika paredz&tos
Zinojumus), sasauc Valdes s€di, kuras mérkis ir Risku vadibas zinojuma izvertésana,
Valdes s&d€ pieaicinot Sabiedribas Atbildigo darbinieku.

Risku novertéjums tiek veikts, katram Riskam pieskirot Riska [imeni, nemot véra Riska
iestasanas varbiitibu un sekas (ietekmi) Riska iestasanas gadijuma.

Veicot Risku noveérte§jumu, Sabiedribas Atbildigais darbinieks pieméro $adu Risku
novertéSanas skalu:

Loti 4
augsta
Augsta |3
<
@ Meérena | 2
g
= Zema 1
>
1 2 3 4
Zema Meérena Augsta Loti augsta

letekme

B Risks nav pienemams
B Jasamazina Riska ietekme (pieméram, Riska diversifikacija)
Jasamazina Riska varbitiba (procesu uzlabosana)

Pienemams Riska Itmenis
Risks tiek ignoréts (zems Risks)

Riskiem tiek pieskirta viena no ietekmes Itmena vertibam:

29.1. Zema — var tikt kavéta vai tiek kavéta atsevisku Sabiedribas procesu norise, tiesie
Sabiedribas finansialie zaud€jumi ir nelieli vai nenozimigi (neparsniedz 5% no
Sabiedribas pédgja apstiprinata finansu gada parskata apgrozijuma), var tikt vai
tiek nodarits maznozimigs kaitejums Sabiedribas reputacijai;



30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

29.2. Mérena — tiek kavéts atseviSsks pakalpojums, tieSie Sabiedribas finansialie
zaud@umi ir m&reni (5-15% no Sabiedribas p&dgja apstiprinata finansu gada
parskata apgrozijuma), var tikt vai tiek nodarits mérens kait€jums Sabiedribas
reputacijai;

29.3. Augsta — tiek biitiski kavéta pakalpojumu sniegSana, tieSie Sabiedribas finansialie
zaud@umi ir lieli (15-25% no Sabiedribas p&dg€ja apstiprinata finansu gada
parskata apgrozijuma), tiek nodarfits liels kait€§jums Sabiedribas reputacijai;

29.4. Loti augsta — uz ieverojamu laiku tiek partraukta vai izbeigta Sabiedribas
pakalpojumu vai tas dalas sniegSana, tieSie Sabiedribas finansialie zaud€jumi ir
loti lieli (parsniedz 25% Sabiedribas p&dgja apstiprinata finanSu gada parskata
apgrozijuma), tiek nodarits loti liels kaitgjums Sabiedribas reputacijai.

Riskiem tiek pieSkirta viena no varbiitibas veértibam: (iesp&jamiba, ka iestasies

nakamajos 6 ménesos):

30.1. Zema varbitiba — ir sagaidams, ka notikums iestasies loti reti (mazak ka 10%
gadijumu);

30.2. M@rena varbiitiba — ir sagaidams, ka notikums iestasies reti (10-30% gadijumu);

30.3. Augsta varbiitiba — ir sagaidams, ka notikums iestasies vidgji biezi (30-80%
gadijumu);

30.4. Loti augsta varbiitiba — ir sagaidams, ka notikums iestasies lielakaja dala gadijumu
(vairak ka 80% gadijumu).

Atkariba no iegiitajiem novertéSanas rezultatiem Sabiedribas Atbildigais darbinieks, ja

nepiecieSams, Risku vadibas zinojuma ieklauj priekslikumus So Risku mazinaSanai un

kontrolei.
VIl. letekmes uz konkurenci izvértéjums

Ietekmes uz konkurenci izveért€jums tiek veikts ka dala no Sabiedribas darbibas

atbilstibas riska izvertgjuma.

Sabiedribas reizi gada izveido ar rikojumu komisiju un veic Sabiedribas esosas darbibas

ietekmes uz konkurenci izvert€§jumu katram Sabiedribas komercdarbibas veidam ar

mérki mazinat iesp&ju neapzinati radit negativu ietekmi uz konkurenci.

Papildu Politikas 34.punkta minétajam Sabiedriba veic ietekmes uz konkurenci

izvertejumu Sados gadijumos:

34.1. Pirms jauna pakalpojuma ievieSanas — attieciba uz Sabiedribas darbibas ietekmi
uz konkurenci, nemt véra planotos pakalpojumus;

34.2. Pirms investiciju veiksanas, paplaSinot Sabiedribas esoSo darbibu;

34.3. Citos gadijumos péc Sabiedribas ieskatiem, jo 1paSi, gadijjumos, ja pastav
pamatotas aizdomas par negativu ietekmi uz konkurenci Sabiedribas darbibas del.

Sabiedriba ir tiesiga neveikt §is Politikas 36.punkta min&tos izvert€jumus pirms jauna

pakalpojuma ievieSanas vai pirms eso$as Sabiedribas darbibas paplaSinasanas, ja

planotie pakalpojumi un/vai darbibas paplasinasana un to ietekmes uz konkurenci

izvertgjums ir ieklauts Sabiedribas vid&ja termina darbibas strat€gija un nav mainijusies

ieksgjie vai argjie ar novertejumu saistitie apstakli.

Izveértejot ietekmi uz konkurenci, Sabiedribas vadas pé&c Konkurences padomes

ieteikumiem un vadlinijam, ka arT argjiem un ieks$€jiem normativajiem aktiem un

labakas prakses.

Saskana ar Konkurences padomes vadlinijam

Sabiedriba izveérte sekojoso:

37.1. Vai konkurence tirgt ir nepietiekama;

37.2. Vai ir identificgjami potencialie konkurenti;

37.3. Vai ir apstakli, kas ierobezo jaunu tirgus dalibnieku ienakSanu tirgdi (pieméram,
normativo aktu prasibas);

37.4. Vai pastav konkurenci mazak ietekméjosa alternativa, kas neparedz Sabiedribas
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, 1zvertgjot ietekmi uz konkurenci,



38.

39.
40.

41.

42.
43.
44,

iesaisti tirgd;
37.5. Vai ir izverteti iesp&jamie konkurences neitralitates Riski un paredz€ti pasakumi
to noverSanai.
Izvertgjot iespgjamos konkurences neitralitates Riskus, Sabiedriba nem véra
Konkurences padomes vadlinijas noteiktos izvert€Sanas kritérijus. Ja, veicot sakotng&jo
izpeti saskana ar Saja punkta mincto, tiek secinats, ka saskatami konkurences
neitralitates Riski, Sabiedriba veic padzilinatu konkurences neitralitates Risku
izvertgjumu.

VIIl. Politikas pieméroSana un parskatiSana

Politiku un tas grozijumus apstiprina Sabiedribas Kapitaldalu turétaja parstavis.
Politiku parskata péc nepiecieSamibas, bet ne retak ka reizi trijos gados.

Ikviens darbinieks pirms darba pienakumu izpildes uzsakSanas ar parakstu apliecina,
ka ir iepazinies ar Politiku.

Sabiedriba nodroSina, ka Politikas aktuala versija Darbiniekiem ir brivi pieejama.
Politika minétas procediiras ievieSamas Iidz 2023.gada 31.decembrim.

Politika stajas speka ar 2023. gada 1. janvari



