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IEVADS

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,,Talsu namsaimnieks”, turpmak teksta — Talsu
namsaimnieks, vidgja termina darbibas stratégija, turpmak teksta — Stratégija, ir vidéja termina
dokuments, kura noteikti Talsu namsaimnieks strat€giskas attistibas pamatvirzieni laika posmam
no 2017. gada 1. janvara lidz 2019. gada 31. decembrim, turpmak teksta — Plano$anas periods.
Stratégija izstradata atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma noteiktajam prasibam. Izstradata stratégija, atbilsto$i minéta likuma 57. pantam, ietver
sekojoSas galvenas sadalas:

e Visparigu informaciju par kapitalsabiedribu;

e Informaciju par kapitalsabiedribas pakalpojumiem;
e Kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu analizi;

e Tirgus analizi;

e Kapitalsabiedribas vispargjos stratégiskos mérkus;
e Nefinan$u mérkus;

e FinanSu mérkus;

e Risku analizi.

Stratégija izstradata:

e Atbilstosi Publiskas personas kapitdala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likumam;

e Nemot véra Talsu novada ilgtsp€jigas attistibas stratégija 2030 un Talsu novada
attistibas programma 2014.-2020. gadam noteiktos stratégiskos mérkus,
ilgtermina prioritates un ricibu virzienus; ievérojot 2015. gada 13. februara
Deleggsanas ligumu;

e Atbilstosi Talsu novada domes 2015. gada 28. decembra noteikumiem Nr. 6
., Talsu novada pasvaldibas kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas kartiba”
(Iémums Nr.578);

e Pamatojoties uz 2016. gada 28. aprila Talsu novada domes lémumu Nr. 230 ,,Par
Talsu novada pasvaldibas tiesas lidzdalibas saglabasanu sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu SIA ,,Talsu namsaimnieks”;

e Ka ari citiem ar€jiem un iek$€jiem normativajiem aktiem.

Stratégija atspogulota informacija par Talsu namsaimnieks darbibu, finansialo situaciju,
definéti finanSu un nefinanSu mérki, veikta stipro un vajo puSu analize, ka ari definétas
aktivitates, kas biitu Tstenojamas minétaja laika posma.

Izstradajot Strat€giju, ir nemti verd sekojoSi nozimigakie pienémumi PlanoSanas
periodam, t.i., netiek mainiti Talsu namsaimnieks uzdevumi un funkcijas, bitiski mainiti

normativie dokumenti apsaimnieko$anas un siltumapgades pakalpojumu sniegSanas joma un
nodoklu politika.

Strat€gijas TstenoSanas priekSnosacTjumi ir stabila valsts ekonomiska situacija,
paSvaldibas atbalsts investiciju istenoSanai u.c..



1. VISPARIGA INFORMACIJA PAR TALSU NAMSAIMNIEKS

Kapitalsabiedribas nosaukums Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ,,Talsu
namsaimnieks”

Juridiskais statuss Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Registracijas numurs 41203035896

Pievienotas vértibas reg. numurs LV 41203035896

Adrese Ezeru laukums 2, Talsi, Talsu novads

Dibinasanas datums 02.12.20009.

Registrésanas datums Uznémumu registra 02.12.2009.

Registrésanas datums Komercregistra 02.12.2009.

1.1. Pamatkapitals

Talsu namsaimnieks registrétais un apmaksatais pamatkapitals ir 2 060 238 EUR (divi
miljoni seSdesmit tikstosi divi simti trisdesmit astoni EUR), ko veido 2 060 238 (divi miljoni
seSdesmit tiikstosi divi simti trisdesmit astoni) EUR dalas. Vienas dalas vertiba ir 1 (viens) EUR.

1.2. Dalibnieki

Talsu namsaimnieks dalibnieks — 100% kapitala dalu turétajs ir Talsu novada paSvaldiba.

1.3. Dibinasanas vésture

Pasvaldibas kapitalsabiedriba ar ierobezotu atbildibu SIA ,,Talsu namsaimnieks” ar $adu
nosaukumu ir registréta 2009. gada 2. decembri, pamemot dalu no lidzS§ingja namu
apsaimniekotdja un Udenssaimniecibas uznémuma ,Talsu namu parvalde” funkcijam.
Iepriek$§minéta uznémuma reorganizacija un sadale tika veikta, lai optimizétu Talsu novada
pasvaldibas ipaSumu un daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekos$anas funkciju. Faktiski
reorganizacija noziméja udenssaimniecibas un namu apsaimniekoSanas funkciju pardali.
Udenssaimnieciba palika SIA ,Talsu namu parvalde” parzina, bet jaundibinatajam namu
apsaimniekos$anas uznémumam tika dots nosaukums — SIA ,,Talsu namsaimnieks”.

Ja nenem véra veiktas reorganizacijas, uznémumu formu, statusu un nosaukumu mainu, var
uzskatit, ka §1 dzivojamo namu apsaimniekoSanas un parvaldiSanas uznémuma pirmsakumi
mekl&jami 1972. gada, kad darbu saka Talsu rajona dzivoklu saimniecibas parvalde. SIA ,,Talsu
namsaimnieks” ir Latvijas Namu Parvalditaju un apsaimniekotaju asociacijas (LNPAA) biedrs.



1.4.Uznémuma struktiira

Talsu namsaimnieks parstavibu nodroSina Valde. Valdes sastava ir valdes priek$sédétajs
un divi valdes locekli. Valdi iecel Kapitaldalu turétajs.

Lai sekmigi nodroSinatu uznémuma darbibu un parvaldibu visas darbibas jomas, sabiedriba ir
izveidotas sekojos$as nozares, kuru darbu nodro$ina 180 uznémuma darbinieki:

e Dzivojama fonda struktirvieniba;

e Nedzivojama fonda strukttirvieniba;

e Siltumenerggtikas struktiirvieniba;

e Administracija.

Atbilstosi struktiirvienibam uznémuma saimnieciska darbiba sadalita tris darbibas jomas:
e Dzivojama fonda nozare;
e Nedzivojama fonda nozare;
e Siltumenergijas razosana.

@ Dzivojama nozare @ Nedzivojama nozare W Apkures nozare

att. uznémuma struktiira



1.5. Samaksatie nodokli un nodevas valstij (EUR)

Nodokla veids 2013 2014 2015
Iedzivotaju ienakuma nodoklis 142 385 155017 164019
Socialas apdroSinasanas iemaksas 295 566 328 866 357 780
Pievienotas vértibas nodoklis 242 588 185319 190 474

Dabas resursu nodoklis 1768 1552 1817

Uzn@mejdarbibas riska valsts nodeva 638 735 730
KOPA 682 945 671 489 714 820

1.6. Uzdevumi un funkcijas

Talsu namsaimnieks saskana ar Valsts parvaldes iekartas likumu un Pasvaldibu likumu
deleggti valsts parvaldes uzdevumi un funkcijas:

e Organizét Talsu novada iedzivotajiem komunalos pakalpojumus — siltumapgades joma
ietilpstoSos uzdevumus saskana ar Talsu novada domes Iémumiem: lietotaju
nodro§inasana ar siltumenergiju &ku un buvju apsildei un lietotaju nodroSinaSana ar
siltumenergiju karsta tdens sagatavo$anai, jaunu siltumapgades tiklu izbuves
nepiecieSsamibas apzinasana, jaunu siltumapgades tiklu plano$ana, esoSo tiklu uzturé3ana,
apkalposSana, atjaunosana, rekonstrukcija, veicinot energoefektivitati;

e Pajvaldibai piederosa ipaSuma parvaldisana un apsaimnieko$ana, ka ari likuma ,,Par
valsts un paSvaldibu dzivojamo maju privatizaciju” 50. panta septitaja dala noteiktas
funkcijas: parvaldit dzivojamas majas lidz to parvaldiSanas tiesibu nodoSanai dzivoklu
ipasnieku sabiedribai vai ar dzivoklu Tpasnieku savstarp&ju ligumu pilnvarotai personai —
ietilpstosos uzdevumus: nodrosinat dzivojamo maju obligati veicamas parvaldiSanas
darbibas, nodrosinat PaSvaldibai piederoso ipaSuma parvaldisanu un apsaimniekoSanu,
parstavét pasvaldibu visas tiesu instancés, valsts un pasvaldibu iestadés jautdjumos, kas
saistiti ar DelegéSanas liguma noteiktajiem uzdevumiem;

e Nodrosinat pasvaldibas kapsétu izveidoSanas un uzturésanas pakalpojumus;

e Eiropas Savienibas fondu un citu arvalstu finanSu instrumentu projektu istenoSanas
rezultata gito labumu apsaimniekoSana un uzturéSana, tai skaita tadu projektu
istenoSanas rezultata gito labumu apsaimnieko$ana un uzturé$ana, kur projekta istenotajs
ir cita paSvaldibas izveidota iestade vai kapitalsabiedriba, ja Talsu novada dome nav
lemusi citadak vai tas nav pretruna ar projekta isteno$anas nosacijumiem.

Papildu delegétajiem uzdevumiem un funkcijam, uzpémums atbilstosi noslégtajiem
pakalpojumu Iigumiem, veic:
e Talsu un Sabiles pils€tas sanitaros uzkopsanas darbus;
e Cela zZimju uzturé$anu Talsu pilséta;
e Dazadus komercpakalpojumus, kas saistiti ar teritorijas uzkopSanu, transporta
pakalpojumiem vai remontdarbiem.



1.7. Talsu namsaimnieks esoSie un planotie ekonomiskie raditaji

Uznémuma finansialais stavoklis kop$ 2013. gada manami uzlabojies, jo centralizétas
siltumapgades parmpemsSanam no Talsu novada paSvaldibas beidzoties, tika izstradats jauns
vienots siltumenergijas razoSanas tarifs Talsu novada. Papildu tam, ievieSot budzeta plano$anu
un dazadus izmaksu samazinasanas pasakumus, zaud&jumi no 209 915 EUR 2013. gada, 2014.
gada samazinajusies 1idz 20 493 EUR.

SIA ,,Talsu namsaimnieks” pelnas un zaudéjumu apréekins 2013., 2014. un 2015. gada

Raditaja nosaukums
Neto apgrozijums
Pardotas razoSanas
izmaksas

Bruto pelna vai
zaud€jumi
Administracijas
izmaksas

Pargjie uznémuma
saimnieciskas
darbibas ieneémumi
Pargjas saimnieciskas
darbibas izmaksas
Procentu maksajumi
un tamlidzigas
izmaksas

Procentu ien€mumi un
tamlidzigi ien€mumi
Pelna vai zaud&jumi

Planotais pelnas un zaud&jumu aprékins 2017.-2019. gadam

2013
2492 052
-2434 423

57 629
-227 837

22786

-87 306

-71 604

96 417

-209 915

2014
3241 563
-3 026 851
214 712
244 504

20793

-110 151

-60 408

159 065

-20 493

2015
3401 600
-3 244 351

157 249
-261 703

32900

-74 992

-50 247

149 258

-47 535

No 2017. Iidz 2019. gadam planots uznémuma finansu stavokli uzlabot, samazinot
galvenokart razoSanas izmaksu apméru. Planotaja pelnas un zaud€jumu aprékina ieklauts
uznémuma neto apgrozijuma palielinajums par 2,8 % ,salidzinot to ar 2015. gadu.

Raditaja nosaukums
Neto apgrozijums
Pardotas razoSanas
izmaksas

Bruto pelna vai
zaud&jumi
Administracijas
izmaksas

Pargjie uznémuma
saimnieciskas
darbibas ien€mumi
Pargjas saimnieciskas

2017
3 500 000
-3276 758
223 242
-270 000

32000

-76 000

2018
3 500 000

-3 287 000

213 000

-260 000

33 000

-76 000

2019
3 500 000
-3 286 000
214 000
-260 000

33000

-79 000



darbibas izmaksas

Procentu maksajumi -49 500 -47 000 -45000
un tamlidzigas

izmaksas

Procentu ienémumi un 143 258 140 000 140 000
tamlidzigi ien€mumi

Pelna vai zaud&jumi 3 000 3 000 3000

1.8. Sabiedribas informéSanas pasakumi

Talsu namsaimnieks par vienu no uzpémuma prioritatém uzskata sabiedribas
inform&anas pasakumus. Tie nepiecieSami, lai iedzivotajos veicinatu izpratni par
apsaimniekotaja veicamajiem darbiem un rosinatu iedzivotajos iniciativu vairak sadarboties ar
uznpémumu, lai tada veida uzlabotu apsaimniekojamo namu kvalitati, ka ari nodro$inatu klientu
izpratni par tarifu veido$anos un uznémuma kopgjo darbibu.

Lai nodroSinatu efektivu komunikaciju un panaktu uzpémumam vélamo rezultatu,
regularai komunikacijai tiek izmantoti daudzveidigi informacijas nodos$anas kanali. 2016. gada
tika izstradata jauna uznémuma majaslapa, kas ar tiek regulari uzturéta un atjaunota, publicgjot
aktualako informaciju.

Regulara iedzivotaju informésana notiek, izmantojot pasvaldibas informativo izdevumu “Talsu
Novada Zinas” un pasvaldibas majaslapu www.talsi.lv, kas palidz nosegt plaSu auditorijas loku,
preses relizes tiek izsiititas ari regionalajam laikrakstam “Talsu V&stis”, interneta portalam
www.talsi24.lv, Kurzemes radio un radio “SWH”. Uznémumam ir izveidots socialais konts
www.facebook.com, kur regulari pieaug sekotaju skaits, ka arl tiek uzturéts atsevisks konts
mikroblogoSanas vietné twitter.com. Sazinai tiek izmantota ari uznémuma lapa portala
draugiem.lv. Regulara sadarbiba tiek uzturéta ar SIA “Talsu televizija”, kas veido zinu sizetus
par aktualitateém.

Dazadojot informacijas nodoSanas veidu, Talsu namsaimnieks médz izmantot iedzivotaju
inform&Sanu, nepiecieS$amas zinas pievienojot izsititajiem rékiniem, ka ari tas drukata veida
izlieckot majas iedzivotajiem redzamas vietas. Aktualas ir iedzivotaju tikSanas ar uznémuma
parstavjiem gan atseviskos pienemsana slaikos, gan ari ikdiena tiekoties vai cita veida sazinoties.
Uznémums iesaistds iedzivotaju kopsapuléu riko$ana un pienem, izskata un sagatavo atbildes uz
iesniegtiem jautajumiem.

Par uznémuma aktualitatém regulari tiek informéti Talsu novada domes deputati, noteiktos laika
periodos sniedzot atskaites.

Sada veida Talsu namsaimnieks divvirziena komunikacijas uzturé$anai izmanto plasu
pieejamo kanalu klastu: drukatie informativie izdevumi; komunikacija interneta; komunikacija
radio un televizija; tie§a komunikacija klatieng.

Uznémums pievér§ uzmanibu ari korporativas socialas atbildibas aspektam, regulari
piedaloties Karjeras diends, Enu dienas, nodro$inot jaunieSiem darba iesp€jas vasaras perioda.
2015. gada uznémums ieviesis jaunas nominacijas “Zelta slota” pasniegSanu attieciga gada
labakajam s@tnieka darba veicgjam. Tada veida Talsu namsaimnieks v&las ne tikai motivet
uznémuma darbiniekus talakai rezultativai darbibai, bet ari pateikties par vinu ieguldjumu
kop€ja uznémuma téla veidosana.




2. TALSU NAMSAIMNIEKS DARBIBA
Saskana ar sabiedribas statlitiem sabiedribas darbibas mérkis ir Talsu novada pasvaldibas
IpaSumu uzturéSana un apsaimniekosana, daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldisana,
siltumenergijas razo$ana un siltumenergijas piegade un kapu apsaimnieko$ana.
Namu apsaimniekoSanas nozares raksturojums
SIA |, Talsu namsaimnieks” apsaimnieko 294 daudzdzivoklu €kas, ar 4544 dzivokliem.

Apsaimniekoto IpaSumu kopégja platiba sastada 222 921,99 m?. Uznémums apsaimnieko 116
majas Talsu pilséta un 178 majas Talsu novada teritorija

SIA ,,Talsu namsaimnieks” apsaimniekojamo maju skaits pa teritorijam

Valdgales Strazdes

Ives pag; S pag.:8

Balgales pag. ; 5

pag.;7
N

Libagu pag.; 2

‘ Virbu pag.; 6

Abavas pag. ; 7 J Valdemarpils; 17

Siltumenergijas raZzoSanas nozares raksturojums

Siltumenergijas razoSana ir sabiedrisko pakalpojumu regulatora kontrolei paklauta
darbibas nozare, tapéc darbibas nodro§inasanai SIA ,, Talsu namsaimnieks” izsniegta licence Nr.
E23027 sabiedrisko pakalpojumu sniegSanai:

e Siltumenergijas parvadei;
e Siltumenergijas sadalei.

Licences darbibas zonas: Sabilé, Stendé, Valdemarpili, Abavas pagasta, Gibulu pagasta,
Laucienes pagasta, Libagu pagasta, Virbu pagasta, Talsu novada. Licences darbibas laiks ir no
2013. gada 30. septembra lidz 2033. gada 29. septembrim.



Centralizetas siltumapgades sistémas parnemsana no Talsu novada pasvaldibas uzsakta
2011. gada, Sobrid parpemSanas process noslédzies un nav planots parnemt papildus
siltumapgades sist€mas.

Talsu namsaimnieks ir izsniegta atlauja B kategorijas piesarnojosai darbibai: Nr. VE141C0020;
Nr.VE13IC0006; Nr.VEI3ICV0005; Nr.VEI3IC0007; Nr.VE13IC0008; Nr.VE111C004;
Nr.VE111C0042; Nr.VE12IC0044; Nr.VEI12IC0048; Nr.VEI2IC0047; Nr.VEI2IC0035;
Nr.VE12IC0036.

Atlaujas deriguma termin$ — beztermina.

Uznémums nodro$ina siltumenergijas razoSanu 12 katlu majas centralizéti un atseviski
divas daudzdzivoklu majas. Cetras katlu majas ka kurinamais materials tiek izmantota $kelda,
astonas katlu majas par kurinamo materialu izmanto malku, savukart viena daudzdzivoklu maja
tiek kurinata izmantojot kokskaidas granulas.

2015. gada uznémums sarazojis 16 350 Mwh, no kuram realizétas 14 019 Mwh. 2 331 Mwh
apméra ir zudumi parvades un sadales tiklos.

Nedzivojama fonda nozares raksturojums

Uznémums apsaimnieko Cetras pasvaldibai piederosas biroja €kas, tris sporta halles Talsu
pilséta.
Veic Talsu un Sabiles pilsétas ikdienas uzturéSanas darbus, nodroSina kapu saimniecibas
apsaimniekoSanu Talsu pilsétas un Sabiles pilsétas un Abavas pagasta kapsétas.
Ikdienas uzturédanas darbu nodro$ina$anu uznémums isteno ar seSu tehnikas vienibu palidzibu.
2016. gada pakalpojuma kvalitates uzlaboSanai uznémums iegadajies uzkopSanas komunalo
tehniku “Bucher CityCat 2020XL”, kas nodrosina ne vien ielu slauciSanas funkciju, bet ari
stikSanu un mitro tiriSanu.
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3. VIZIJA UN STRATEGISK[E MERKI
3.1. Vizija

Talsu namsaimnieks vizija: ilgtspgjigas, vienotas un kvalitativas Tpasuma
apsaimniekoSanas un siltumenergijas raZo$anas pakalpojumu nodro$inasana visa Talsu novada.

3.2.Misija

Talsu namsaimnieks misija: Piedavat kvalitativus, klientu vajadzibam atbilsto3us,
nepartrauktus ipaSuma apsaimnieko$anas un Siltumenergijas razo$anas pakalpojumus Talsu
novada.

3.3. Stratégiskie mérki

a) paSvaldibas vispargjie stratégiskie mérki, kas izriet no noteiktas autonomas funkcijas, ir
noteikti “Talsu novada ilgtspgjigas attistibas strat€gija 2030 Ilgtermina prioritatés, Talsu
novada Attistibas programmas 2014.-2020.gadam ricibu virzienos un ricibas:

1-6 Majoklis

1-6-2 Socialie majokli
1-6-2-1 Socialo maju atjaunos$ana, energoefektivitates paaugstinaSana un
pieejamibas nodro§inasana

1-6-3 Labi apsaimniekots dzivojamais fonds
i1-6-3-1 Dzivojama fonda parvaldibas pilnveide
1-6-3-2 Informativs atbalsts daudzdzivoklu maju apsaimniekosanas biedribam
1-6-3-3 Daudzdzivoklu maju energoefektivitates paaugstina$ana un maju
atjaunoSana
1-6-3-4 Daudzdzivoklu maju iekSpagalmu labiekartoSana
1-6-3-5 Talsu un mazpilsétu vésturisko centru atjaunoSanas programma

1-8 Siltumapgade

i-8-1 Novada vienota centralizgtas siltumapgades politika
1-8-1-1 Talsu novada CSS attistibas koncepcija
1-8-1-2 Talsu novada CSS parvaldibas modelis, izvértgjot optimizacijas iespéjas
katras apdzivotas vietas CSS.
1-8-1-3 Siltumapgades uzn@mumu administrativa kapacitates paaugstinaSana
1-8-1-4 Energoservisa uznémumu veidoS$anas veicinaSana
i-8-1-5 Alternativo energijas veidu pilotprojekti

i-8-3 Kompleksie siltumapgades pasakumi, pielietojot atjaunojamos energoresursus
i-8-3-1 Kompleksie siltumapgades pasakumi novada teritorialajas dalas

1-9 Vide un publiska artelpa

i-9-2 Publiska artelpa
1-9-2-2 Pilsétu un ciemu publisko teritoriju labiekartosana, labiekartojuma
uzturéSana un pilnveide
1-9-2-7 B&rnu rotalu laukumu ierikoSana
1-9-2-8 EsoSo0 publisko teritoriju uzturéSana un apsaimniekoSana
1-9-2-9 Pasvaldibas iestazu un strukttrvienibu publiskas artelpas sakarto$ana
1-9-2-10 Vides pieejamibas nodro§inasana paSvaldibas iestadés un publiskaja
artelpa

1-9-4 Kapsétas
i-9-4-1 Talsu novada kapsétu labiekartoSana un apsaimniekosana
1-9-4-2 Kapsé&tu apsaimniekoSanas vienotas sist€émas izveide
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Saskana ar Talsu novada domes [€émumu Nr. 230 SIA “Talsu namsaimnieks”
stratégiskais mérkis ir: Talsu novada paSvaldibas ipaSumu uztur$ana un
apsaimniekoSana, daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimnieko$ana, siltumapgade un
kapu apsaimniekoS$ana, ka ari raudzities, lai Sie pakalpojumi ir efektivi, rentabli un

pieejami, péc iespéjas samazinot ietekmi uz apkartéjo vidi.

Stratégiskais
merkis

Veicamie uzdevumi

Planotais finans€jums EUR

2017

2018

2019

Veikt
profesionalu,
kvalitativa un

ilgtspéjigu
dzivojamo maju
parvaldiSanu
Talsu novada

Organiz€t nepieciesamos
darbus dzivojamo eku
energoefektivitates
paaugstinaSanai, gan
izmantojot iedzivotaju
uzkratos, gan piesaistot
Eiropas fondu lidzeklus

Atbilstosi
iedzivotaju
[Emumiem

Atbilstosi
iedzivotaju
[Emumiem

Atbilstosi
iedzivotaju
l[Emumiem

Nodrosinat nepartrauktu
planoto remontdarbu veikSanu,
kas vérsta uz dzivojamo €ku
tehniska stavokla kvalitativu
saglabasanu un uzlabo$anu

400 000

400 000

400 000

Veicinat parvaldi$anas tiesibu
parnemsanu

400

400

400

Parvaldisanas ligumu
noslégsana ar visam
parvaldiSana eso$ajam majam

420

420

420

Pilnveidot informaciju par eku
tehnisko stavokli un veicamo
remontdarbu planiem

500

500

500

Ieviest jaunu datorprogrammu,
kura vienu vietu biitu
iesp&jams izrakstit gan
apsaimniekoSanas rékinus, gan
sastadit maju bilances, tadgjadi
nodrosinot efektivu un
parskatamu apsaimniekoSanas
atskai$u sist€ému, nepalielinot
administrativos resursus

25000

20000

Veikt planveidigu klientu
informéSanu un izglitoSanu
izmantojot socialos tiklus,
médijus un rikojot
informativas sapulces
iedzivotajiem

1000

500

500

Turpinat aktivu paradu
piedzinas darba organizacijas
uzlabosana, pastiprinot rékinu
apmaksas kontroli un rezultata
paaugstinot iekas€jumu:
bridinajumu gatavo$ana,

20 000

20 000

20000
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atgadinajumi, klientu
aicinasana, problému
risinajumu mekl&Sana utt.

Izvertet sétnieku darbu to 100
efektivitati un parskatit
teritoriju apkopsanas
Nodrosinat sadalijumu starp sétnieku
kvalitativu darbu un mehanizgétu teritorijas
Talsu novada | kopSanu
administrativas | Uzlabot Talsu pilsétas kapu 15 000 15 000 15 000
teritorijas apsaimnieko$anu, paredzot
uzkopSanu un | labiekartosanas darbus visas
labiekartoSanu | kapsétas
(atbilstosi Lapu siicgja iegade, lai 1600
noslégtajiem | nodro$inatu efektivu teritorijas
ligumiem) atbrivoSanu no rudens lapam
Mobila pacé€laja iegade 25 000
Parbaudit paSvaldibas 6000 6000 6000
Efektivi dzivojamajos ipaSumos
administrét autonomo siltumdevéju
Talsu novada | tehnisko stavokli, tadejadi
padvaldibai | nodroginot drosibu
pie«?ero§0 kopipasuma
dzivo.lan.lo un | Nodrosinat kartibu pasvaldibai | 2500 2500 2500
nedzivogamo. piederosos ipasumos veikt
telpu stavokli | geratizaciju un insektu
un iIzZnomasanu | apkaroganu pirms un péc
dzivojamo telpu nodoSanas,
atbrivoSanas
NodroS$inat pasvaldibas 6000 9000
nedzivojamo telpu pieejamibu
cilvékiem ar parvietoSanas
trauc€jumiem
Kareivju iela 12, Talsos 1600
elektroinstalaciju
rekonstrukcija
Centralizetas siltumapgades 35 000 35000 35000
sist€mas saglabasana, veicot
tehnologisko iekartu
NodroSinat pakapenisku nomainu vai
konkurétspéjigu | uzlaboSanu
siltumenergijas | Sistémas efektivitates 8 000 8 000 8 000
tarifu, saglabat | paaugstinaSana, samazinot
centralizétas | zudumus maju ieks$gjos tiklos
siltumapgades | un veicot tiklu un patérina
sistému, sabalanséSanu majas iekSiené
samazinot un iesp€ju robezas nomainot
kaitigo ietekmi | siltumtrases, tadgjadi
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uz vidi

samazinot zudumus siltumu
parvadé

Eiropas savienibas
lidzfinans&juma piesaiste katlu
maju apvieno$anai un
siltumtraSu pilnigai
rekonstrukcijai Valdemarpils
katlu majas

50 000

450 000

Kurinama iegade izmantojot
pasu kapitalu, neizmantojot
aiznémumu

Energoresursu izmaksu
samazinasana uzstadot
frekfencu siiknus katlu majas

5000

5000

Energoresursu izmaksu
samazinasana veicot
elektroinstalaciju parbaudi,
nomainu, sakartoSanu katlu
majas

3000

3000

3000

Alternativu risinajumu
mekl&Sana atsevisku mazo
katlu maju darbaspéka resursa
un citu izmaksu
samazinasanai.

15000

15000
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4. SVID ANALIZE

Stipras puses
Pieredze dzivojama, nedzivojama fonda
apsaimniekoS$ana un siltumenergijas raZzo$ana

Individuala pieeja dzivojamo maju
parvaldiSana, sp&ja pielagoties klientu
maksatsp&jai un vajadzibam

Pieredze teritorijas uzturé$ana un
labiekartosana

Kvalificéti un profesionali darbinieki

Pietiekams tehniskais nodros§inajums un
planveidiga ta papildinasana

Dazadu maksas pakalpojumu sniegSana
iedzivotajiem un uznémumiem

Sadarbiba ar Talsu novada paSvaldibu

Iespéjas
Eiropas Savienibas finans€juma piesaiste
siltumapgades tehnologisko iekartu nomainai,
siltumtiklu rekonstrukcijai

Sabiedribas informé$anas Iimena
paaugstinasana, izmantojot dazadus sazinas
lidzeklus

Sniegto pakalpojumu kvalitates un efektivitates
uzlaboSana

Daudzdzivoklu namu energoefektivitates
uzlabosana

Vajas puses
Siltumapgades sistémas nodrosinasanas
iekartu fiziskais nolietojums

Apsaimniekojamo €ku fiziskais nolietojums,
tehniskais stavoklis un zema energoefektivitate

Nelabiekartotu apsaimniekojamo €ku dzivoklu
ipasnieku zema maksatspgja, ka rezultata nav
iesp&jams uzkrat dzivojamo maju finansu
lidzeklus €ku tehniska stavokla uzlabosanai
Pasivi TpaSnieki un irnieki, to neizlémiba- ka
rezultata zema iniciativa istenot dazadus
uzlabojumus, kas palielina risku, ka dala
dzivojama fonda nakotn€ biis avarijas stavokli
un neatbildés drosibas prasibam

Vairaku nesaistitu uzskaites programmu
lietoSana uznémuma, kas rada papildus
administrativo slogu, ka ar nenodro$ina
efektivu normativo aktu izmainu ievieSanu un
kontroli uznémuma

Ires dzivoklu augstais nolietojums, Trnieku
attieksme pret ipaSumu

Dzivojamo maju siltina$anas projektu
realizacijai nepiecieSamais finanséjums
palielinas uzn@muma aiznemta kapitala
attiecibu pret pasa kapitalu, pieaugs uznémuma
istermina saistibu neizpildes risks

Draudi
Izmainas nodoklu sistéma

Zema biivdarbu kvalitate, kvalitativa
darbaspéka trikums

Dzivoklu pasnieku, Trnieku, nomnieku
maksatspéjas samazinasanas — debitoru paradu
palielinaSanas

Gritibas iegit finans€jumu dzivojamo maju
remontu un energoefektivitates darbiem
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Vienotas informacijas tehnologiju politikas
isteno$ana uznémuma darba

16

Pakalpojuma sané€méju skaita samazinasanas
centralizétas siltumapgades katlu majas, lidz ar
to radot pakalpojuma izmaksu sadardzinajumu
Sanemto pakalpojumu tarifu paaugstinasanas,
t.sk. to ietekmé&joSiem resursiem -
elektroenergijai, degvielai



5. FINANSU UN NEFINANSU MERKI

S.1. FinanSu meérki

Talsu namsaimnieks finansgjumu veido ienémumi no maksas pakalpojumiem un Talsu
novada paSvaldibas deleggto darbu veik$anas. Turpmak planotie ienemumi ir sekojosi:

No daudzdzivoklu maju apsaimnieko$anas;

No siltumenergijas razosanas;

No Talsu novada pasSvaldibas delegéto darbu veikSanas;
No sadarbibas projektiem iegtita finanséjuma;

No transporta un citu pakalpojumu sniegsanas.

Strat€gija izvirzitie nepiecieSamie taupibas pasakumi:

Efektivs budzeta lidzeklu izlietojums;
Stingra lidzeklu izlietoSanas kontrole;
Elektroenergijas izlietojuma kontrole;
Saimniecisko izmaksu sapratiga planosana.

Planotie finanSu raditaji 2016.-2019. gadam

2016 2017 2018

2019

Apgrozijums

3476 328 EUR

3500 000 EUR

3 500 O0OEUR

3 500 000 EUR

Realizacijas
rentabilitate

0,09%

0,09%

0,09%

0,09%

Neto pelna

3193 EUR

3000 EUR

3000 EUR

3000 EUR

5.2. NefinanSu meérki

Talsu namsaimnieks nefinanSu mérki:

Klientu apkalposanas kvalitates uzlaboSana;

Debitoru paradu atgiSanas efektivitates paaugstinasana;
Sabiedribas informé&sana, izglitoSana vides jautajumos;
E — rékinu ievieSana;

Atpazistamibas veicina$ana;

Darbinieku izglitosana un kvalifikacijas paaugstinaSana;
Darbinieku darba apstaklu uzlaboSana.
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Uznémums noteicis $adas prioritates sabiedribas informésana:

Pastavigi informét klientus, izmantojot majas lapu, preses izdevumus, televiziju un radio,
informét sabiedribu par SIA ,,Talsu namsaimnieks” veiktajiem darbiem un uzlabojumiem
uznémuma darbiba;

Regulari izmantot socialos tiklus informacijas nodosanai SIA , Talsu namsaimnieks”
klientiem;

Piedalities Karjeras dienu, Enu dienu un citos jaunieSu izglitojamajos pasakumos, lai
veicinatu sabiedribas informéSanu par uzpémuma specialistiem un to darba
pienakumiem, ka ari veicinatu vispargjo sabiedribas interesi par uznémuma darbibu;
Piedalities Nodarbinatibas Valsts agentiiras aktivitaté ,,Skolénu darbs vasara”, lai
veicinatu jaunie$u nodarbinatibu, ka ari raditu tiem priekSstatu par uznémuma veikto
darbu nozimibu Talsu novada iedzivotaju laba.
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6. RISKU ANALIZE

Iesp€&jamie riski
Katlu maju iekartu bojajumi, kas var radit
gan neparedzetus finansu ieguldijumus, gan

nespéju nodroSinat nepartrauktu
pakalpojumu nodros$inasanu
Neuzticami sadarbibas partnerti,

nekvalitativa darbu izpilde no sadarbibas
partneru puses

Pvn likmes pieméroSana apsaimniekoS$anas
pakalpojumam palielina ta cenu, pieaug
debitoru risks, kas var pasliktinat uznémuma
finan$u stavokli, ka ar samazinat dzivojama

fonda iesp€jas piesaistit finans€jumu
energoefektivitates paaugstinasanas
projektiem un citiem apjomigiem

renovacijas, rekonstrukcijas darbiem.

Resursu cenu pieaugums (pieméram,
kurinamais, degviela, elektroenergija), kas
var negativi ietekmét uznémuma
maksatsp€ju un finansu plismu

Kvalificétu specialistu trikums, darbinieku
bezatbildiga riciba, nolaidiba

Realiz€jamie riska novérSanas pasakumi

Meérktieciga iekartu nomaina,
uzlabo$ana, apkopju veikSana katlu
maju iekartam.

Plana izstrade, kur detalizéti aprakstit
sistemu trikumus, iesp&jamos
bojajumus un detaliz€ta investiciju
plana izstrade, lai veiktie ieguldijumi
bltu mérktiecigi un sakartoti primara
kartiba, tadgjadi nodros$inot
efektivaku katlu maju parvaldibu
Sadarbibas partneru izvért€Sana,
atsauksmju izveértéSana

Darbu pienemsSana objekta pie katra
izpildita darba, ripigi izskatot un
noveértéjot darbu kvalitati

Garantijas pieprasiSana Visos
remontdarbu, buvdarbu sadarbibas
ligumos

Debitoru paradu nepartraukts
monitorings

Regulars darbs ar paradniekiem-
bridinajumu izsutiSana, tiesvedibas
uzsaksana

Stingra lidzeklu izmanto$anas
kontrole

Saimniecisko 1zdevumu sapratiga
planosana

Finansialo rezervju veidoSana
leguldijumi darbinieku kvalifikacijas

paaugstinasana
Darbinieku inform&S$ana par
veicamajiem darba drosibas

pasakumiem un individualo darba
aizsardzibas lidzeklu izmantoSanas
nepiecieSamibu

Darbinieku motivacijas programmas
ievieSana

Iesp&jamie riski saistiba ar Talsu namsaimnieks sniegtajiem pakalpojumiem:
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